
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
PARA UNA GESTIÓN DESCENTRALIZADA
CON ENFOQUE TERRITORIAL
Desarrollo de lineamientos y herramientas para facilitar una gestión 
educativa más eficiente, sensible a las diferencias territoriales y orientada a 
la atención de la problemática educativa de sectores sociales vulnerables.

FORGE aportó a la construcción de un marco 
normativo que define competencias y funciones 
de cada nivel de gobierno a la vez que, desde el 
enfoque de procesos y presupuesto por resulta-
dos, se ha contribuido a la modernización de la 
gestión. Se ha buscado fortalecer e institucio-
nalizar relaciones intergubernamentales, reafir-
mando tanto el rol rector del Minedu como las 
responsabilidades y atribuciones de regiones y lo-
calidades, e identificando y atendiendo necesida-
des de las UGEL para poder actuar como instan-
cias de gestión clave en la atención a las escuelas. 
FORGE movilizó el apoyo de diversos aliados para 
la aprobación de la política de educaciónintercul-
tural bilingüe, así como apoyado la realización de 

varios estudios diagnósticos y propuestas con en-
foque territorial para atender la problemática de 
niños/as y adolescentes de zonas rurales y de es-
tudiantes con necesidades específicas de apoyo.

En este campo dos principales desafíos se en-
frentan: fortalecer la gestión descentralizada de 
la educación a través de la implementación de los 
instrumentos normativos ya existentes y termi-
nar de construir una política integral de atención 
a los sectores rurales e indígenas que articule di-
mensiones pedagógicas, curriculares, de gestión 
y recursos, cuya prioridad se vea claramente refle-
jada en el presupuesto asignado.

Principales actividades
n	 Lineamientos de Gestión Educativa Descentralizada y elaboración de la Matriz de Gestión Descentra-

lizada.
n	 Lineamientos de Relaciones Intergubernamentales. 
n	 Asesoría para el Censo UGEL, construcción de tipología de UGEL, insumos para la propuesta del Regis-

tro Nacional de Unidades de Gestión Educativa Local (RENDUGEL).
n	 Sistematización y mejoramiento de herramientas de incentivos que promueven mejor desempeño en 

la gestión de UGEL: Compromisos de Desempeño. 
n	 Propuesta de metodología para la transferencia a regiones de las intervenciones pedagógicas (inclu-

yendo una tipología de Gobiernos Regionales).
n	 Evaluación de las formas de atención diversificada de la secundaria rural e insumos para orientar 

decisiones sobre diversificación del calendario escolar y sistemas de transporte escolar en contextos 
específicos como la Amazonía.

n	 Propuesta de Política para la atención educativa de la población del ámbito rural.
n	 Fortalecimiento de capacidades de la ANGR y la REMURPE como actores de la política educativa: apoyo 

a la constitución de un equipo técnico y una Comisión de Educación.



Para más información acerca de otras líneas de 
trabajo del proyecto FORGE contactarse a:

Grupo de Análisis para el Desarrollo - GRADE
www.grade.org.pe/forge
Facebook: @forgegrade

Youtube: Proyecto FORGE


