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El Proyecto FORMAGRO - Formación Agraria y de Apoyo al 
Emprendimiento Juvenil en el Perú (FORMAGRO) - tiene como 
fin mejorar las condiciones y perspectivas económicas de las y los 
jóvenes productores, y particularmente de las productoras de las 
regiones andinas y periurbanas del Perú, así como de sus familias. 

FORMAGRO es dirigido por SUCO, y ejecutado por la Asociación 
Allpa Perú (ALLPA) en la Región Áncash y el Instituto de Desarrollo 
y Medio Ambiente (IDMA) en la Región Lima. Cuenta con el apoyo 
financiero del Gobierno de Canadá. Se realiza en coordinación 
con el Ministerio de Educación, a través de la Dirección General 
de Educación Técnico-Productiva y Superior Tecnológica y 
Artística (DIGESUTPA), en el marco del Convenio de Cooperación 
Interinstitucional N.º 009-2016-MINEDU; y con el Ministerio de 
Agricultura y Riego, a través de la Dirección General de Agricultura, 
a través del Convenio N.º 005-2016 MINAGRI-DVDIAR.

Tiene como ejes transversales un enfoque de género y un enfoque 
ambiental, buscando fortalecer la participación equitativa de las 
mujeres y los hombres a lo largo de toda la cadena productiva e 
incentivar la conciencia ambiental en el desarrollo de sus actividades.

Con la presente Herramienta financiera para emprendedoras y 
emprendedores del proyecto FORMAGRO buscamos facilitar el 
registro de sus principales ingresos y egresos, determinar si hay 
ganancias o pérdidas, y definir la inversión a realizar para el impulso 
de sus emprendimientos. 

DIRECCIÓN PROYECTO FORMAGRO

Presentación
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I. Objetivo 
Facilitar a las y los emprendedores del proyecto FORMAGRO 
herramientas financieras que les permitan llevar el registro de 
los principales ingresos y egresos, determinar si hay ganancias 
o pérdidas, y definir la inversión a realizar para el impulso de sus 
emprendimientos. 

II. Contenido 
Haciendo mi presupuesto 

Permite a cada persona emprendedora recordar de manera 
permanente la importancia de realizar el presupuesto. 

Registrando mis ingresos y egresos mensuales

•	 Registrando mis ingresos mensuales 

Con esta práctica podrán llevar un control adecuado de los 
ingresos que se generan en el hogar a partir de las diferentes 
actividades económicas que realizan las familias, incluyendo 
los ingresos generados por el emprendimiento que tienen en 
marcha.

•	 Registrando mis gastos (egresos) mensuales 

Con esta práctica podrán llevar un control adecuado de los 
gastos efectuados por los integrantes de la familia, así como 
los gastos provenientes de los emprendimientos en marcha. 

¿Qué
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Haciendo mi flujo de caja - consolidado

Es el consolidado de los ingresos y egresos mensuales, con esta 
información las y los emprendedores podrán realizar una evaluación 
de cuánto ganan o pierden, y de esta manera, poder tomar las 
acciones correspondientes para ajustar los costos e incrementar las 
ventas.

Haciendo mi proyección a futuro

Como estrategia de crecimiento, el ahorro tiene que formar parte 
de las actividades cotidianas que realiza cada emprendedor/
emprendedora. El ahorro le permitirá trazarse metas con la finalidad 
de mejorar su negocio.

S/ 0.90

S/ 3.50

S/ 2.00

S/ 1.50

hortalizas orgánicas 
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HACIENDO MI PRESUPUESTO

Ten presente que un presupuesto se realiza siempre al inicio de 
cada periodo económico, en esta oportunidad vamos a ingresar 
nuestra información de manera mensual utilizando los siguientes 
cuadros:

•	 1. Registrando mis ingresos mensuales,

•	 2. Registrando mis egresos mensuales y,

•	 3. Haciendo mi flujo de caja. 

Gracias a mi presupuesto puedo: 

•	 Distribuir mi dinero para el mes que viene adecuadamente.

•	 Darme cuenta de cuántos y cuáles son mis ingresos y gastos.

•	 Analizar si estoy generando los suficientes ingresos para cubrir 
todos los gastos que tengo.

•	 Analizar si necesito reducir gastos en cosas menos importantes.

•	 Darme cuenta de qué tan endeudada o endeudado estoy.

¿Qué

*También podrías 
realizar pequeños 

presupuestos diarios 
para poder controlar” 
tus gastos y no gastar 

de más.

El presupuesto es una herramienta para planificar, 
organizar y controlar tu dinero”“
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REGISTRANDO MIS INGRESOS Y 
EGRESOS MENSUALES

Para armar mi presupuesto, debo:

1.	 Registrar todos mis ingresos y egresos en mi cuaderno/hoja 
de registro y, de esa manera, saber cuánto y cuáles son mis 
gastos reales. 

2.	 Calcular mis ingresos y egresos, por el periodo correspondiente, 
en mi cuaderno/hoja de registro.

 

 
Luego de un mes, sacar todas mis notas y separarlas por tipo de 
egresos/gastos, según sean ingresos o gastos familiares o de mi 
emprendimiento. Luego, sumar los egresos/gastos y colocar los 
totales por categorías:

DEFINO
mis ingresos

Total: 1200

o	 Sueldo de mi trabajo

o	 Venta de yogurt

o	 Venta de cuyes

CALCULO
mis deudas adquiridas

Total: 200

o	 Mi préstamo en la 
cooperativa 

o	 El préstamo 
solicitado a mi 
hermana	

RECUERDO
mi ahorro propuesto

Total: 250

o	 “Ahorro colchón”

o	 “Ahorro escaleras” 
(todos los días)

o	 Ahorro en bancos o 
cajas municipales

TRANSPORTE 

Fecha: 20.2.16
Detalle: Ida 
y vuelta al 
mercado

Monto: S/ 30.

EDUCACIÓN 

Fecha: 20.2.16
Detalle: 
lapicero
Uniforme 
escolar

Monto: S/ 30.

ALIMENTACIÓN 

Fecha: 20.2.16
Detalle: 
Desayuno, 
Almuerzo y 
Cena

Monto: S/ 30.

AHORRO 

Fecha: 20.2.16
Detalle: Diario

Monto: S/ 30.

COMPRA DE 
INSUMOS 

Fecha: 20.2.16
Azúcar, leche, 
etc.
Detalle: Diario

Monto: S/ 30.

Egresos /Gastos Totales 
Transporte 
Alimentación 
Salud 
Educación 
Compra de insumos 
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    FORMULA: INGRESOS – GASTOS/EGRESOS = SALDO DEL MES

El primer mes, mi resultado fue negativo, así que tuve que encontrar la 
manera de REDUCIR MIS GASTOS/EGRESOS y decidí:

•	 Establecer con mi familia no comer en la calle, buscar nuevos 
proveedores de insumos para la elaboración de mis yogures, no 
gastar mucha luz y agua.

•	 Tratar de gastar menos en gustitos (salir a fiestas, comprar licor, 
celular de última tecnología, etc.).

Por otro lado, tuve que buscar alguna forma de AUMENTAR MIS 
INGRESOS y decidí:

•	 Vender mis deliciosos helados los fines de semana.

También me di cuenta que mis DEUDAS estaban sumando un monto 
muy alto que, si no las tuviera, podría ahorrar más. Entonces decidí:

•	 Pagarlas lo más pronto posible para así, tener más dinero para 
ahorrar.

Al final del mes, si sobra algo, puedo guardarlo para el siguiente mes, 
o puedo decidir gastarlo en alguna actividad de entretenimiento con 
mi familia.

*Luego de estos ejercicios, completo “Mi presupuesto familiar y de 
mi emprendimiento” y realizo la resta a mis INGRESOS el total de mis 
GASTOS/EGRESOS con la ayuda de las matrices de los cuados 1 y 2 

Fuente: CEDRO (Centro de información y Educación para la Prevención del Abuso de Drogas, agosto 2016. 
Cuaderno de trabajo de inclusión financiera. www.cedro.org.p

??

Recordemos siempre“
•	 Llevar nuestro presupuesto anotado en una libreta 

(cuaderno), así siempre sabremos cuánto debemos gastar 
en el día y evitamos gastar más.

•	 No cedas ante la presión de gastar en cosas que no has 
presupuestado y que pueden ponerte en problemas.

•	 Realizar el presupuesto con las personas de tu familia con 
quienes vives, para que así, todos sepan acerca de las finanzas 
del hogar y que juntos tengan una meta y trabajen por ella.

•	 Sé siempre constante, recuerda que la constancia es el éxito. 
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NOMBRE DEL EMPRENDIMIENTO:
INGRESOS S/.

INGRESOS FAMILIARES Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total

Ingreso de cónyuge                          

                         

                         

                         

                         

                         
SUB TOTAL (A) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

INGRESOS 
EMPRENDIMIENTOS Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total

Venta de productos 
agropecuarios  

 

 

SUB TOTAL (B) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(I) TOTAL DE INGRESOS     
(A + B) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

EGRESOS S/.

GASTOS FAMILIARES Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total

Servicios (agua, luz, clave)                          

                         

                         

                         

                         
SUB TOTAL (C) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GASTOS 
EMPRENDIMIENTOS Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic Total

Pago de personal 
(persona que trabaja en el 
negocio)  

 

SUB TOTAL (D) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(II) TOTAL DE EGRESOS     
(C + C) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

EXCEDENTE ( I+II ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

HACIENDO MI FLUJO DE CAJA

Para el consolidado final de los ingresos y egresos mensuales debes 
registrar los datos obtenidos de los cuadros 1 y 2, referente a ingresos y 
egresos. De esta manera podrás planificar tu gasto mensual y evaluar al 
final del año si es que tienes ganancia.
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PLAN DE AHORRO

METAS DE 
AHORRO

¿CUÁNTO 
CUESTA?

¿PARA CUÁNDO?

(semana, mes o 
año)

¿CUÁNTO DEBO 
AHORRAR?

(semanal, 
mensual)

PRIORIDAD

(alta,mediana,baja)

A CORTO PLAZO (0-1 AÑO)

Comprar una 
congeladora 
(ejemplo)

3500 Diciembre 3500/12= 291.00 Alta

         

         

A MEDIANO PLAZO (1-3 AÑOS)

         

         

         

A LARGO PLAZO (1-5 AÑOS)

         

         

         

¿Qué es el excedente?

Es el dinero que obtienes después de restar tus ingresos y egresos, si 
es positivo es la ganancia que obtienes del negocio y si es negativo el 
negocio no es rentable.

HACIENDO MI PROYECCIÓN A 
FUTURO  

Para poder proyectarme a futuro, y seguir creciendo como 
emprendimiento, debo generar ganancias que me permitan ahorrar, 
pero también poder evaluar la posibilidad de acceder a un financiamiento. 

??
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Importancia del ahorro

Estrategia de Ahorros

Tipos de ahorro

Ahorro colchón Escalera de ahorro

“

“

El AHORRO es importante para mí porque me permite 
llegar a mis metas y puedo afrontar situaciones inesperadas 
adecuadamente.

¡Si me lo propongo, sí puedo empezar a ahorrar y ser constante! 

 Para llegar a mis metas:

1.	 Compraré insumos al por mayor (azucar, leche, frascos ) 
y articulos de limpieza con otros miembros de mi familia 
para que nos salga más barato.

2.	 Venderé otros productos (cuyes, queso, miel de abeja, 
gallinas) los fines de semana y guardare las ganancias 
como ahorro.

¡Ahora sabemos qué hacer para alcanzar nuestras metas de 
ahorro!

Ahorro

Para responder a 
cualquier emergencia, 

tengo mi ahorro 
colchón. Siempre 

tengo S/ 100 muy bien 
guardados.

Para cumplir mis 
metas tengo mi 

escalera de ahorro: mi 
ahorro mensual es de 
S/50 y en cinco meses 
tendré S/ 250 para la 
inicial de mi negocio.

Fuente: CEDRO (Centro de información y Educación para la Prevención del Abuso de Drogas, agosto 2016. 
Cuaderno de trabajo de inclusión financiera. www.cedro.org.pe
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Ministerio
de Educación

Ministerio
de Agricultura y Riego

El proyecto FORMAGRO cuenta con el apoyo financiero del Gobierno de Canadá. Además, se implementa en coordinación con 
el Ministerio de Educación y con el Ministerio de Agricultura y Riego.

formagro.org
suco.org

Asociación SUCO
Av. Afranio Mello Franco 341 

Jesús María, Lima 15 072
Teléfono: (511) 299.0344

peru@suco.org
suco.org

Asociación ALLPA Perú
Jr. Ramon Castilla Nro. 430

Huari – Ancash - 02304
Teléfono: (043) 608869

asociacion.allpa@allpaperu.org
www.allpaperu.org

Instituto de Desarrollo y Medio Ambiente (IDMA)
Calle Juan Fuentes N° 250 Urb. La Calera

Surquillo, Lima 15 038
Teléfono: (511) 2609696

directorejecutivo@idmaperu.org
www.idmaperu.org


